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Domaine d’intervention Ecole spécialisée pour Déficients Visuels 
 

Titre du projet Réhabilitation et aménagement intérieur du poulailler en gîte d’étape pour 
tourisme solidaire 

Durée (début et fin du projet) Année  scolaire  2023 : Juillet 2023 à décembre 2023 
Montant de la subvention  demandée  
(en euros) 

           1 500€ 

 

I. PRESENTATION du CENTRE ECAR EPHATA 
 

Historique : 
Fondée en 2002 par la Congrégation des Sœurs de Marie Immaculée, dont le siège est à Marseille, 

l'école EPHATA est un établissement d'enseignement spécialisé privé mixte pour enfants et jeunes déficients 
visuels. 
Sa capacité d'accueil est de 60 élèves dont 55 en internat.  
Il offre différents types d'enseignement en fonction de l'âge et du profil de chaque élève : 

Le Centre a reçu l’Autorisation d’Ouverture du Ministère de l’Education Nationale (sept 2003) et 
l’Agrément du Ministère de la Population (déc 2018).  

L’équipe est composée de 29 salariés répartis en 5 services et une communauté de 5 religieuses assurant 
des fonctions différentes: directrice, infirmière,  monitrice d’atelier, enseignante technique. 
 
Sa Mission 

Pour couvrir les besoins d’enseignement et d’accompagnement spécialisés des enfants et jeunes 
déficients visuels, Ephata met en place des moyens éducatifs et pédagogiques assurant une prise  en charge 
globale des bénéficiaires. Ephata permet aux bénéficiaires de suivre un cursus scolaire complet par différents 
types de prise en charge en fonction de l'âge et du profil de chaque élève 

Des actions de sensibilisation auprès de la société malgache font également partie des missions d’Ephata 
pour faire connaitre les capacités et défendre les droits des personnes en situation de handicap afin de favoriser 
l’insertion socioprofessionnelle des élèves sortants. 

 
Son financement : 

Les ressources financières d’Ephata proviennent essentiellement des parrainages, des dons et des 
recherches de subventions auprès de bailleurs pour la réalisation des projets. 

Une participation est demandée aux familles pour maintenir leur engagement et le sens de leurs 
responsabilités dans l’éducation de leurs enfants. Beaucoup sont dans l’impossibilité de contribuer. 



Dans un souci de pérenniser le centre, Ephata est entré dans un processus d’autofinancement en mettant 
en place quelques activités pouvant générer des revenus pour améliorer le fonctionnement du centre mais les 
résultats sont encore bien insuffisants :  

- Vente des productions de l’atelier vannerie : paniers en feuillard. Moyen de valoriser  
le travail des élèves en filière adaptée et de les encourager  

- Elevage de poules pondeuses pour la consommation des enfants et la vente des œufs à des particuliers.  
- Achat d’un taxi brousse et embauche d’un chauffeur pour assurer le transport de  

voyageurs sur une ligne régionale régulière en lien avec une coopérative de transport.  
- Location de la salle de salle de réunion équipée en dehors des besoins d’Ephata ( pas encore publiée) 

 
II. PRESENTATION DU PROJET ET DES RESULTATS ATTENDUS 

 
1. Le contexte : 

A Madagascar, la plupart des personnes en situation de handicap ne jouissent pas de leurs Droits autant 
pour l’accessibilité à l’emploi dans les services publics ou privés que pour les activités culturelles, scolaires et 
pédagogiques. Concernant les enfants non ou malvoyants, la majorité d’entre eux se trouve dans l’impossibilité 
de fréquenter le milieu scolaire et de recevoir une éducation. Le handicap devient un obstacle pour eux. L’Etat 
Malagasy, à travers le ministère de l'Education Nationale, réaffirme son engagement à favoriser l'éducation 
inclusive à Madagascar, pour tous les enfants sans distinction y compris les personnes handicapées puisque la 
notion de nation et d’unité va au-delà de la différence. Malgré tout, seules les entités privées, les associations 
s’intéressent et agissent dans le domaine du handicap. En ce qui nous concerne, la congrégation des Sœurs de 
Marie Immaculée a pris l’initiative de prendre en main et de s’engager pour donner une éducation solide et 
assurer un accompagnement des personnes en situation de handicap plus particulièrement les enfants et les 
jeunes non et malvoyants. 

 
Depuis 20 ans d’existence, pour faire face aux nombreux besoins dans le domaine de l’éducation des élèves 
déficients visuels, le Centre ECAR EPHATA n’a pas hésité à remodeler son projet initial. La finalité du Centre 
est de préparer des jeunes déficients visuels à accéder à un degré d’autonomie sociale et professionnelle 
maximum compte tenu de leur déficience. C’est pourquoi, depuis 3 ans, pour favoriser leur insertion socio- 
professionnelle, Ephata fournit un « kit de sortie » correspondant au projet de l’élève sortant et propose un suivi 
éducatif à leur sortie de 6 mois à 1 an pour assurer la réalisation de leur projet personnalisé. Le but de cet appui 
est aussi d’engager la famille dans la réussite du projet pour sortir ensemble de la précarité.   

Face à l’évolution des différentes situations, Ephata cherche à relever les défis qui se présentent avec le souci de 
vouloir offrir et garantir une meilleure qualité dans la prise en charge en renforçant des points organisationnels 
et techniques par le développement d’activités nouvelles et innovantes. Cependant Ephata subit les restrictions 
économiques liées aux années difficiles que le monde traverse et la contribution des donateurs et des 
parrains(es) des élèves a subi une nette diminution.  
Devant cette situation, Ephata ne veut pas rester inactif et cherche à déployer de nouvelles activités génératrices 
de revenus capables de couvrir financièrement une partie de son fonctionnement tout en agissant sur la 
promotion des personnes en situation de handicap grâce à l’intégration des bénéficiaires dans le projet d’accueil 
en les formant aux métiers d’hôtellerie (cuisine, lessive, entretien des chambres et des espaces verts ...) 
 
2.  Description du projet :   

 
1)  La notoriété et la reconnaissance d’Ephata ayant dépassé les frontières, des demandes arrivent régulièrement 
pour accueillir dans une période plus ou moins longue, des stagiaires, des coopérants, des volontaires, des 
formateurs, des touristes ou d’autres personnes qui veulent faire une halte de quelques jours.  
Ephata n’est pas en mesure de répondre à ces demandes d’accueil par manque de locaux prévus pour ce service.  
 



2) L’activité élevage de poules gasy commencée depuis 2009 n’a jamais généré de bénéfices mais au contraire, 
elle est source de dépenses et de risques d’insécurité graves. Pour exemple, Ephata a été victime de 5 intrusions 
nocturnes en 3 semaines en fin d’année 2022 et janvier 2023. Le poulailler est maintenant vide et l’activité 
abandonnée. Pour exploiter ce patrimoine existant et respecter les bienfaiteurs qui ont contribué à la 
construction, le projet est de le réhabiliter en développant une autre AGR tournée vers l’accueil.  

 Concevoir sur le site un Gîte d’Etape en réhabilitant le poulailler existant dans un but de tourisme 
solidaire proposant des chambres d’hôtes avec possibilité d’un service de repas  
 

2. Description du Projet et résultats attendus  

1)  Favoriser l’ouverture du Centre Ephata grâce à l’activité «  Accueil solidaire» comme un moyen  
de  sensibilisation au handicap : 

- permettre le changement de regard des visiteurs et des touristes sur les capacités des personnes en  
situation de handicap par leur découverte et compréhension du handicap (diverses animations proposées par les 
enfants, vente des produits de l’atelier, du jardin..). 

- Le personnel et les bénéficiaires bénéficient de la présence de personnes venant de  
divers horizons désireuses de partager leurs compétences et leur savoir-faire dans des domaines différents. 

- La maison d’accueil comme lieu de formation et d’apprentissage par une mise en  
situation réelle des bénéficiaires d’Ephata en filière préprofessionnelle dans la pratique des métiers de 
l’hôtellerie en vue de leur insertion socio- professionnelle à long terme. 
 
2) Autre forme d’accueil pour des groupes : Mise à disposition sous forme de location des différents locaux 
prévus pour les élèves d’Ephata en période de vacances : la salle de réunion, le réfectoire, la salle de sport, 
l’internat des enfants avec un service repas. 
 
3) Mettre en place des actions de communication  

- Se mettre en partenariat avec des agences de voyage locales et hors de Madagascar pour se faire 
connaitre  

- Mettre à jour le site internet du Centre Ephata, ouvrir une page avec Facebook 
 

Objectif principal du projet: Développer des activités génératrices de revenus en ouvrant un Gîte d’Etape  
Accueil Solidaire avec des chambres à louer sur le site tout en cherchant à promouvoir l’insertion socio-
professionnelle des jeunes bénéficiaires prêts à sortir. 
 

Objectif spécifique 1: Disposer d’une maison confortablement aménagée pour accueillir des particuliers pour 
un séjour à durée variable et répondre à leur choix de prise en charge.  
  
Activités 1.1 : Réhabilitation du poulailler en maison d’accueil 
Réhabiliter le bâtiment existant et le transformer en respectant les normes de sécurité et d’hygiène pour 
proposer une maison familiale en rez de chaussée conçue pour recevoir 8 personnes y compris des personnes à 
mobilité réduite. 
Elle se présentera avec une salle aménagée en cuisine / salle à manger, 4 chambres ( 1 lit couple, 1 lit 1 place ,  
2 chambres avec 2 lits d’une personne, des sanitaires communs avec 1 douche, lavabo et des toilettes sèches .  
 
 
 
Activités 1.2 : Aménagement de la maison  

-  Mobilier : 1 Table à manger, 8 chaises,  5 lits de 90 x 1,90, 1 lit 1,80 x 2m,  avec des matelas 
correspondant, 4 petites tables , 4 chaises dans les chambres. 

-  Linge de maison : Rideaux, literie, serviettes toilette, nappes, serviettes tables et torchons vaisselle 



- Matériel cuisine, électro-ménager et vaisselle : gazinière, frigidaire, marmites, ustensiles de cuisine, 
vaisselle pour repas, service et couverts… 
 

Activités 1.3 : Actions de communication publicitaires localement et à l’extérieur pour faire connaitre la 
maison d’accueil et les services proposés et avoir une clientèle régulièrement. 

- Le chargé de projet effectue des rencontres avec le secteur privé et public pour lancer le projet afin de  
faire visiter le Centre.  

 
Résultats attendus : L’existant est conservé et transformé en une maison d’accueil pouvant accueillir jusqu’à 8  
personnes.  
Par la publicité attrayante et le soin donné à l’accueil, le gîte fonctionne en toute saison et les rentrées d’argent 
produites par l’accueil améliorent le fonctionnement du centre. 

 
Objectif spécifique 2: Mettre en place un programme de formation aux bénéficiaires d’Ephata lié aux métiers 
de l’hôtellerie et du tourisme : accueil, interprète, cuisine, entretien des locaux, entretien du linge, loisirs, 
détente –massage… 
 
Activités 2.1 : Monter un programme pédagogique  
La responsable pédagogique fait appel à un professionnel pour organiser un programme avec une progression 
dans les différents apprentissages techniques de base : accueil, cuisine, entretien des locaux, entretien du linge, 
loisirs, détente –massage… 
 
Activités 2.2 : Redéploiement du personnel et formation en fonction des nouvelles activités prévues avec une 
personne responsable de l’accueil. 
 
Activités 2.3 : Formation des élèves dans les divers corps de métiers  
Les jeunes en formation préprofessionnelle reçoivent les formations pratiques et théoriques. Ils exercent leurs 
compétences par la mise en application de leur savoir-faire au service du gîte d’étape dans les différentes 
fonctions liées à la mission d’accueil et de restauration. 
 
Résultats attendus 2:  

- Les jeunes en préparation à la sortie se trouvent en situation réelle. Ils exercent leurs savoir –faire et  
développent des compétences qui leur donnent une chance supplémentaire pour s’intégrer dans le monde du 
travail.   

- La sensibilisation sur le handicap et le changement de regard des personnes valides est atteint 
- Les bénéfices obtenus par les réservations de la maison d’accueil sont directement versés pour assurer la 

pérennité du Centre Ephata  
 

 

3. Coût du projet : Voir  annexes avec les devis proforma 

             Financement 

Réhabilitation du poulailler 
en gîte d’étape 

  SOGEA SETAM 

Aménagement intérieur de 
la maison  

MOBILIER  5 835 800 Electr’Eau 
Partage  

 


